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ABSTRAK

Kepimpinan yang baik dan disenangi sentiasa menjadi impian dalam mana-
mana organisasi atau institusi dalam masyarakat. Ia bermula daripada
pemimpin yang akan mencorak hala tuju kepimpinannya dan seterusnya
membawa mereka yang dipimpin bergerak ke arah hala tuju yang telah
ditentukannya. Islam sejak dari awal pensyariatannya amat mementingkan soal
kepimpinan ini dan sentiasa memberi ingatan dan amaran akan amanah yang
perlu dilaksanakan oleh seorang pemimpin. Ini dapat dilihat daripada contoh
kepimpinan yang ditunjukkan oleh baginda Rasulullah SAW dan para sahabat
RA vyang sentiasa menjadi rujukan kita hingga kini. Artikel ini akan
menerangkan secara umum konsep kepimpinan dalam Islam seperti yang
digariskan dalam Al-Qur’an yang meliputi pengenalan konsep kepimpinan,
sumber rujukan utama yang turut meliputi Al-Qur’an dan Al-Sunnah serta
perbezaan konsep kepimpinan Islam dan Barat. Seterusnya akan dihuraikan
metodologi kepimpinan menurut Al-Qur’an yang turut menyentuh tentang
sejarah pelantikan khalifah selepas kewafatan Rasulullah SAW. Tulisan ini juga
akan menjelaskan kriteria, hak dan tanggungjawab pemimpin berdasarkan
perspektif Islam.

1.0 PENGENALAN

Terdapat beberapa istilah yang menggambarkan konsep pemimpin dan kepimpinan
dalam al-Quran dan juga hadis Rasulullah SAW antaranya istilah khalifah, imam atau
imamah atau aimmah (Omar Bin Abdul).

Istilah khalifah ditujukan kepada manusia yang dijadikan oleh Allah SWT untuk

memikul tanggungjawab di muka bumi ini seperti firman-Nya dalam Surah Al-Baqarah,
ayat 30 :
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Maksudnya : Ingatlah ketika Tuhanmu berfirman kepada para malaikat :
Sesungguhnya Aku hendak menjadikan seorang khalifah di muka bumi.
Sebagai khalifah di muka bumi, manusia terikat dengan tiga bentuk hubungan, iaitu :-

(1) Hubungan menegak, iaitu hubungan manusia dengan Allah SWT.
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Dalam hubungan ini manusia menerima pimpinan Ilahi serta tunduk dan patuh
kepada segala perintah Allah dalam melaksanakan amanah-Nya.

(i1))  Hubungan dalaman, iaitu hubungan manusia dengan diri sendiri.

Pada tahap ini manusia menggunakan ilmu naqliah (ilmu agama) untuk mengembangkan
ilmu aqliyyah yang mengandungi tanda-tanda kewujudan dan kebesaran Allah di dalam
alam.

(ii1)  Hubungan melintang, iaitu hubungan antara manusia dengan manusia dan dengan
makhluk lain seperti haiwan, tumbuh-tumbuhan dan seumpamanya.

Pada tahap ini, kepimpinan manusia dilaksanakan, diminta pertanggungjawaban dan
dinilai. Pengetahuan manusia tentang diri sendiri, alam sekitar, sejarah dan masyarakat,
semuanya mesti diarah untuk meningkatkan iman dan amal soleh serta membantu
manusia menjalankan hubungan menegak, hubungan dalaman dan hubungan melintang
dengan sempurna.

Firman Allah SWT dalam Surah as-Sajdah, ayat 24 :
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Maksudnya : Dan Kami jadikan dari kamu ketua-ketua yang memimpin dengan
perintah Kami, tatkala mereka telah sabar dan adalah mereka yakin kepada ayat-ayat
Kami.

Dalam konteks yang lain, Allah SWT juga menyuruh manusia berdoa kepada-Nya seperti
firman-Nya dalam Surah al-Furqan, ayat 74 :
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Maksudnya : Hai Tuhan Kami! Jadikan dari isteri-isteri kami dan anak cucu
kami, penyejuk mata (menyenangkan hati) dan jadikanlah kami pemimpin bagi orang
yang bertagwa.

Penerangan dalam ayat-ayat di atas menjelaskan kepimpinan dalam konteks yang luas.

Seorang pemimpin boleh jadi seorang ketua negara, mufti, hakim (qadi), menteri, wakil

rakyat, ketua jabatan, penghulu, ketua keluarga dan apa sahaja yang membabitkan orang di
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bawah jagaannya.

2.0 SUMBER KEPIMPINAN ISLAM

Kepimpinan secara umum merupakan satu cara mengorganisasikan kegiatan manusia
melalui pemusatan kuasa untuk mencapai matlamat kehidupan bermasyarakat (Ahmad
Redzuwan Mohd Yunus, 2003)

Bertitik-tolak daripada itu, maka sumber rujukan dalam kepimpinan Islam perlulah
bersumberkan Al-Quran dan As-Sunnah. Justeru, Pemimpin Islam hendaklah
mengetahui, memahami dan mengamalkan segala dasar ajaran Islam pada setiap masa dan
tempat.

Rujukan utama kepimpinan Islam ialah menerusi firman Allah SWT dalam Surah An-
Nisa’, ayat 58-59 :
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Maksudnya : Sesungguhnya Allah menyuruh kamu supaya menyerahkan segala
jenis amanah kepada ahlinya (vang berhak menerimanya), dan apabila kamu
menjalankan hukum di antara manusia, (Allah menyuruh) kamu menghukum dengan adil.
Sesungguhnya Allah dengan (suruhanNya) itu memberi pengajaran yang sebaik-baiknya
kepada kamu. Sesungguhnya Allah sentiasa Mendengar, lagi sentiasa Melihat (58).

Wahai orang-orang yang beriman, taatlah kamu kepada Allah dan taatlah kamu
kepada Rasulullah dan kepada "Ulil-Amri" (orang-orang yang berkuasa) dari kalangan
kamu. Kemudian jika kamu berbantah-bantah (berselisihan) dalam sesuatu perkara,
maka hendaklah kamu mengembalikannya kepada (Kitab) Allah (Al-Quran) dan (Sunnah)
RasulNya - jika kamu benar beriman kepada Allah dan hari akhirat. Yang demikian
adalah lebih baik (bagi kamu), dan lebih elok pula kesudahannya (59).

Secara jelasnya, saranan Allah SWT dalam Surah An-Nisa' di atas menjadi asas kepada

seluruh sistem Ad-Deen, kebudayaan dan siasah Islam serta merupakan kaedah pertama

di dalam perlembagaan Daulah Islamiyyah. Ayat ini menggariskan empat perkara utama
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yang perlu diberi keutamaan dalam usaha menunaikan amanah kepimpinan, iaitu :

(1) Allah sebagai kemuncak pimpinan yang wajib ditaati.
Kesetiaan dan ketaatan kepada Rasulullah SAW sebagai jalan untuk
melaksanakan ketaatan kepada Allah.

(i1) Ketaatan dan kesetiaan para muslimin kepada ulil “amri, iaitu orang yang telah
diberikan kekuasaan untuk memimpin masyarakat.

(ii1))  Mengiktiraf Al-Quran dan As-Sunnah sebagai perundangan utama
masyarakat Islam sekaligus menjadikannya sebagai sumber rujukan untuk
menyelesaikan segala persengketaan.

3.0 PERBEZAAN KONSEP KEPIMPINAN ISLAM DAN BARAT.

Terdapat perbezaan yang amat besar antara konsep kepimpinan Islam dengan konsep
kepimpinan sekular Barat. Kepimpinan Islam adalah amanah ketuhanan (divine trust)
yang merangkumi urusan duniawi-ukhrawi dengan dwi-peranan utama iaitu memelihara
agama dan mengurus dunia. la berbeza dengan konsep kepimpinan sekular Barat yang
hanya menjurus kepada urusan duniawi dan manusiawi.

Kepimpinan bagi Barat dianggap sebagai proses bagaimana seseorang mempengaruhi
seseorang atau kumpulan ke arah pencapaian matlamat dalam situasi tertentu. Beberapa
unsur yang diberi keutamaan dalam konsep kepimpinan sekular Barat, antaranya individu
atau kumpulan manusia (ahli organisasi), sumber-sumber (wang, mesin dan lain-lain),
tugas (peranan), matlamat (hasrat yang ingin dicapai) dan situasi (yang mempengaruhi
motivasi, kepuasan pekerja, gaya kepimpinan, penggunaan kuasa dan lain-lain).

Dalam konteks organisasi, kepimpinan adalah proses mempengaruhi subordinat untuk
mendapatkan kerjasama dan penglibatan mereka ke arah mencapai objektif organisasi
dengan mengefektifkan dinamik kumpulan dan perhubungan inter-personal antara anggota-
anggotanya. Malangnya, dalam usaha mempertahankan status-quo, kuasa dan pengaruh,
kepimpinan sering kali bertukar menjadi proses sehala. Pemimpin semacam memaksa
pengikut atau subordinat menerima perubahan-perubahan seperti perubahan matlamat,
objektif, perubahan matlamat, objektif, prosedur, input, proses dan seterusnya output
dalam sesuatu sistem sosial.

Keadaan ini amat berbeza dengan Islam yang menganggap kepimpinan adalah taklif atau
bebanan tanggungjawab dan bukan satu tasyrif atau pun satu keistimewaan. Pemimpin
diibaratkan sebagai "pengembala" yang akan diminta tanggungjawab di atas
gembalaannya (Maksud Hadis Rasulullah SAW yang diriwayatkan oleh Bukhari dan
Muslim).

Di samping itu, kepimpinan atau pemerintahan dalam Islam adalah alat dan bukan

sebagai tujuan. Justeru, pemimpin perlu dipimpin oleh ilmu, iman dan amal untuk

menjadikan kepimpinannya sebagai alat yang aktif yang dapat merealisasikan tujuan
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yang hendak dicapai iaitu membela agama dan mengurus dunia. Lantaran itu, Islam
menempatkan kepimpinan di tempat yang tinggi, sebagaimana Sabda Rasulullah SAW
yang bermaksud :

“Makhluk yang paling dicintai oleh Allah adalah imam yang adil, dan yang
paling dibenci Allah adalah imam yang zalim.” (Hadis Riwayat Ahmad)

Berdasarkan huraian di atas, konsep kepimpinan Islam dapat dirumuskan seperti berikut :

3.1 Berteraskan konsep khalifah Allah SWT iaitu setiap manusia adalah pemimpin
yang bertanggungjawab memimpin dirinya,keluarganya serta ahli-ahli di bawah jagaannya.
Firman Allah SWT dalam Surah At-Tahrim, ayat 6 :
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Maksudnya : Wahai orang-orang yang beriman! Peliharalah diri kamu dan keluarga
kamu dari neraka yang bahan-bahan bakarannya: manusia dan batu (berhala); neraka
itu dijaga dan dikawal oleh malaikat-malaikat yang keras kasar (layanannya); mereka
tidak menderhaka kepada Allah dalam segala yang diperintahkanNya kepada mereka,
dan mereka pula tetap melakukan segala yang diperintahkan.

3.2 Konsep kepimpinan dihubungkan dengan tugas menegakkan amar ma'ruf nahyi
mungkar yang merangkumi semua perkara yang dituntut dan diharuskan oleh syarak
iaitu meliputi soal-soal aqidah, syariah dan akhlak yang membawa manusia kepada
kesejahteraan kehidupan sekali gus mencegah yang buruk, keji dan mungkar.

33 Kepimpinan Islam digerakkan oleh ilmu, iman dan amal soleh yang ditunjangi
oleh keikhlasan dalam semua bentuk tindakan yang diambil sama ada dalam bidang
ekonomi, sosial, politik, kebajikan dan lain-lain.

3.4  Kepimpinan bukan sesuatu yang boleh dijadikan bahan rebutan. Malahan ianya
bukan untuk dipohon atau menawarkan diri bagi menjawat sesuatu jawatan. la juga bukan
suatu profesion dan tidak dimonopoli oleh satu-satu kaum, ras, bangsa atau keturunan.
Ini dapat dilihat daripada ucapan bersejarah oleh Saidina Abu Bakar r.a sebaik sahaja
beliau dilantik sebagai khalifah yang menjelaskan kedudukan seorang pemimpin dalam
Islam, iaitu : "Aku dilantik bukan kerana aku lebih baik daripada kamu. Sokonglah aku
sekiranya aku melaksanakan perintah Allah dan jika aku menyeleweng, perbetulkanlah
aku."
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3.5 Melantik pemimpin adalah satu kewajipan umat Islam. Hadis Rasulullah SAW yang
bermaksud : "Jika kamu bertiga, maka lantiklah salah seorang daripada kamu menjadi
ketua.”

3.6  Kepimpinan dalam Islam mencakupi urusan dunia dan akhirat. Pemimpin Islam
perlu insaf dan menyedari bahawa setiap tanggungjawab akan dipersoalkan bukan sahaja
di dunia malah di akhirat.

3.7 Tidak ada pemujaan terhadap pemimpin dan tidak ada konsep ma’sum dalam
kepimpinan Islam.

3.8 Kepimpinan Islam menganjurkan kepatuhan bersyarat. Seseorang itu tidak perlu
patuh, malah wajib engkar sekiranya pemimpinnya menyeleweng atau melakukan
perkara yang melanggar perintah Allah SWT seperti yang dinyatakan oleh hadis
Rasulullah SAW yang bermaksud : "Tidak ada ketaatan kepada makhluk dalam perkara
maksiat terhadap Allah."

3.9 Kepimpinan Islam beroperasi di atas dasar syura. Pemimpin hendaklah
mengadakan mesyuarat (syura) dengan orang yang dipimpinnya kerana matlamat
kepimpinan Islam ialah untuk memastikan kewujudan dan keberlangsungan jemaah atau
umat Islam pada setiap masa.

3.10 Pemimpin yang dipilih mestilah menepati kriteria jawatan atau tugas yang akan
dilaksanakan dari segi tanggungjawab dan kemahiran. Dalam hal ini, Rasulullah SAW
pernah menolak permintaan Abu Dzar al-Ghifari yang menawarkan diri untuk
menyandang satu jawatan menerusi sabdanya yang bermaksud :

"Anda seorang yang lemah, sedangkan tugas ini adalah sa t u amanah, ia
menyusahkan dan menjadi satupenyesalan pada hari kiamat nanti, kecuali bagi orang yang
mengambilnya secara hak dan menunaikan tanggungjawab yang terpikul di bahunya."

(Hadis riwayat Muslim)

4.0 METODOLOGI KEPIMPINAN DALAM AL-QURAN.

4.1 Berteraskan konsep khalifah Allah SWT; setiap manusia (muslim dan mukmin)
adalah pemimpin yang bertanggungjawab memimpin dirinya, keluarganya serta ahli-ahli
di bawa jagaannya. Firman Allah SWT dalam Surah At-Tahrim, ayat 6 :
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Maksudnya : Wahai orang-orang yang beriman! Peliharalah diri kamu dan keluarga
kamu dari neraka yang bahan-bahan bakarannya: manusia dan batu (berhala); neraka
itu dijaga dan dikawal oleh malaikat-malaikat yang keras kasar (layanannya); mereka
tidak menderhaka kepada Allah dalam segala yang diperintahkanNya kepada mereka,
dan mereka pula tetap melakukan segala yang diperintahkan.

4.2  Konsep kepimpinan dihubungkan dengan tugas menegakkan amar ma'ruf nahyi
mungkar yang merangkumi semua perkara yang dituntut dan diharuskan oleh syarak
iaitu meliputi soal-soal akidah, syariah dan akhlak yang membawa manusia kepada
kesejahteraan kehidupan sekali gus mencegah yang buruk, keji dan mungkar.

4.3 Kepimpinan Islam digerakkan oleh ilmu, iman dan amal soleh yang diterasi oleh
keikhlasan dalam semua bentuk tindakan yang diambil, sama ada dalam bidang ekonomi,
sosial, politik, kebajikan dan lain-lain. Tidak ada istilah "tindakan menghalalkan cara"
dalam kepimpinan Islam.

44  Kepimpinan bukan sesuatu jawatan yang boleh dijadikan bahan rebutan. Malahan
bukan untuk dipohon atau menawar diri untuk menjawat sesuatu jawatan. la bukan suatu
profesion dan tidak dimonopoli oleh satu-satu kaum, ras, bangsa atau keturunan.

Ucapan Abu Bakar sebaik sahaja beliau dilantik menjelaskan kedudukan ini :

“Aku dilantik bukan kerana aku lebih baik daripada kamu. Sokonglah aku
sekiranya aku melaksanakan perintah Allah. Jika aku menyeleweng, perbetulkan aku”

4.5  Melantik pemimpin adalah satu kewajipan umat Islam.

Hadis Rasulullah SAW bermaksud :

"Jika kamu bertiga, maka lantiklah salah seorang menjadi ketua."”
4.6  Kepimpinan dalam Islam mencakupi urusan dunia dan akhirat. Pemimpin Islam
perlu insaf dan menyedari bahawa setiap tanggungjawab akan dipersoalkan bukan sahaja

di dunia malah di akhirat.

4.7 Tidak ada pemujaan terhadap pemimpin dan tidak ada konsep ma'sum dalam
kepimpinan Islam.

4.8 Kepimpinan Islam menganjurkan kepatuhan bersyarat. Seseorang itu tidak perlu
patuh, malah wajib engkar sekiranya pemimpinnya menyeleweng atau melakukan
perkara yang melanggar perintah Allah SWT seperti yang dinyatakan oleh hadis
Rasulullah SAW yang bermaksud :

"Tidak ada ketaatan kepada makhluk dalam perkara maksiat terhadap Allah.”
4.9  Kepimpinan Islam beroperasi di atas dasar syura. Pemimpin hendaklah

mengadakan mesyuarat (syura) dengan orang yang dipimpinnya kerana matlamat
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kepimpinan Islam ialah untuk memastikan kewujudan dan keberlangsungan jemaah atau
umat Islam pada setiap masa.

4.10  Pemimpin yang dipilih mestilah menepati kriteria jawatan atau tugas yang akan
dilaksanakan dari segi tanggungjawab dan kemahiran.

Rasulullah SAW pernah menolak permintaan Abu Dzar al-Ghifari yang menawarkan diri
untuk menyandang satu jawatan menerusi sabdanya yang bermaksud :

"Anda seorang yang lemah, sedangkan tugas ini adalah sa t u amanah, ia
menyusahkan dan menjadi satu penyesalan pada hari kiamat nanti, kecuali bagi orang yang
mengambilnya secara hak dan menunaikan tanggungjawab yang terpikul di bahunya".

(Hadis riwayat Muslim)

5.0 KRITERIA PEMIMPIN MENURUT ISLAM.

Pemilihan pemimpin untuk sesuatu jawatan perlu dilakukan dengan teliti kerana
kepimpinan itu mesti memiliki dua rukun, iaitu quwwah dan amanah. Quwwah dalam
pengertian syara’ mestilah merujuk bidang tugas yang diberikan. Secara umum, quwwah
ialah kekuatan atau kemampuan melaksanakan tugas dalam pelbagai bidang meliputi
fikiran, kerohanian, jasmani, organisasi, akhlak, peribadi dan lain-lain yang perlu dimiliki
oleh pemimpin untuk mejayakan kepimpinannya.

Quwwah dalam bidang peperangan misalnya merujuk kepada kepintaran mengatur
strategi peperangan, semangat juang dan  keberanian. = Manakala  quwwah  dalam
menetapkan hukum antara manusia, merujuk kepada kesanggupan menjalankan hukum-
hukum menurut Al-Quran dan As-Sunnah dengan adil serta quwwah dalam bidang
kewangan pula merujuk kepada kemahiran dalam bidang ekonomi.

Amanah pula ditegakkan oleh tiga perkara utama iaitu takutkan Allah (takutkan Allah
daripada melakukan ketidakadilan, pengkhianatan dan kecuaian); tidak menjual ayat-ayat
Allah dengan harga murah untuk mendapat habuan dunia; dan tidak takutkan manusia.

Ternyata sukar untuk memperolehi individu yang memiliki kedua-dua sifat quwwah dan
amanah sekaligus. Rasulullah SAW bersabda, maksudnya :

"Manusia adalah seperti unta, daripada seratus unta hanya seekor sahaja
daripadanya yang dapat digunakan dalam perjalanan jauh." (Riwayat Bukhari)

6.0 HAKDAN TANGGUNGJAWAB PEMIMPIN.

Kepimpinan dalam masyarakat manusia terdiri daripada dua kelompok iaitu pemimpin

dan yang dipimpin. Secara teorinya, orang yang dipilih menjadi pemimpin biasanya

memiliki kualiti yang lebih baik daripada orang yang dipimpin. Islam menilai martabat
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insan berasaskan amal manusia yang berbentuk fardu ain (yang bersifat peribadi dan
wajib untuk dirinya) dan fardu kifayah (yang bersifat kemasyarakatan dan wajib untuk
kumpulan).

Pelaksanaan amal itu pula dilandasi oleh lima kategori iaitu wajib, sunat, mubah (harus),
makruh dan haram. Berteraskan kriteria ini, wujud kesinambungan (tawazun) di antara
autoriti dan wibawa pemimpin di satu pihak dengan kesetiaan dan kerjasama yang
dipimpin di pihak lain.

Ini bermakna keimpinan Islam berhak mendapat :

(1) Kesetiaan (wala') daripada ahli-ahli.
(i1) Ketaatan daripada ahli-ahli.
(ii1))  Nasihat dan pembetulan dari ahli-ahli jika tersalah.

Ini sesuai dengan sabda Rasulullah SAW yang bermaksud :

“Allah menjadi reda kepada kamu dalam tiga perkara; (pertama) bahawa
hendaklah kamu sembah Dia dan sekali-kali jangan kamu sekutukan Dia dengan sesuatu.
(Kedua), bahawa kamu berpegang teguh semuanya kepada tali Allah dan jangan kamu
berpecah-belah. (Ketiga), hendaklah kamu menasihati orang-orang yang ditakdirkan
Allah menjadi pemimpin kamu." (Riwayat Muslim)

7.0 KESIMPULAN.

Seiring dengan apa yang dijelaskan menerusi Al-Quran, kepimpinan Nabi Muhammad
SAW adalah model kepimpinan unggul hasil bimbingan Allah SWT yang
mengintegrasikan segala ciri kepimpinan, antaranya kekentalan akidah, kekuatan ilmu dan
daya fikir, kewibawaan akhlak, keupayaan fizikal, kesabaran, kebijaksanaan berdiplomasi,
dan keakraban kasih-sayang.

Keunggulan itu seterusnya diikuti oleh Saidina Abu Bakar dan Saidina Umar walaupun
dilantik ke jawatan yang tinggi sebagai pemimpin tetapi cukup menyedari diri mereka
adalah manusia biasa yang tidak terlepas daripada melakukan kesalahan apabila
melaksanakan tugas. Dengan keinsafan itu, mereka meminta rakyat membetulkan
tindakan mereka jika berlaku kesalahan. Tindakan mereka itu bukan bererti mereka
lemah, tetapi memancarkan nilai tawaduk dan taqwa yang tinggi nilainya di jiwa mereka.

Kepimpinan Rasulullah SAW dan seterusnya diteladani oleh para Khulafa ar-Rasyidin
adalah berteraskan kebersihan jiwa, keikhlasan dan pengabdian sepenuhnya kepada Allah
SWT. Kunci kekentalan peribadi dan kepimpinan mereka ialah berpegang teguh kepada
al-Quran; melakukan segala tindakan semata-mata untuk Allah; melakukan hanya
amalan-amalan yang diredai Allah SWT; senantiasa mengingat Allah, memikirkan
tentang mati, tentang azab kubur dan tentang syurga dan neraka; memperbaiki ibadah;
membanyakkan amalan-amalan sunnah dan tidak meninggalkan sembahyang-
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sembahyang malam khususnya tahajjud.
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